
  

DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ  !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀ 

¶ /ƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ōƛŜƴƴƛŀƭ ς ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǊƻǎŜǧŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƎǊŜŜƴ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ 

¶ tǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ς ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ ǿƻƻŘǎ 

ω wƻǎŜǧŜ Ƙŀǎ ǊƻǳƎƘΣ ǊƻǳƴŘŜŘ-ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŘŀǊƪ ǎǘŜƳǎΤ 
ǎǘŜƳ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜ ŀǘ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ǎƳŜƭƭ ƭƛƪŜ ƎŀǊƭƛŎ ǿƘŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘ 

ω CƭƻǿŜǊ ǎǘŀƭƪǎ м ǘƻ н Ɗ ǘŀƭƭ ƛƴ aŀȅΤ ƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜŎƻƳŜ     
ŀǊǊƻǿ-ǎƘŀǇŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƻƻǘƘŜŘ 

¶ {ŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ƘƻƭŘ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 

¶ ! ǊǳŘŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭ 

 

bŀǝǾŜ [ƻƻƪ-!ƭƛƪŜ -- DƻƭŘŜƴ wŀƎǿƻǊǘ tŀŎƪŜǊŀ ŀǳǊŜŀ 

ω tǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǘƻ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ς ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ                                                                                   
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜǎΦ 

ω IŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǘƻƻǘƘŜŘ ƳŜŘƛǳƳ-ƎǊŜŜƴ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭƛǎƘ ǝƴƎŜ ǳƴŘŜǊπ
ƴŜŀǘƘ 

ω CƭƻǿŜǊ ōǳŘǎ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ 

¶ CǊŜŜƭȅ ǎŜƭŦ-ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ 

¶  CƻǊƳǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

 {ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ  

ω tǳƭƭ ƻǊ Ŏǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǳƴŦǊƻȊŜƴΦ  

ω tǳƭƭ ƻǊ Ŏǳǘ ǊƻǎŜǧŜǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƅƻǿŜǊΦ  

 

 

 

н-мс-нн 

C!/¢ {I99¢ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ  

aŀƴŀƎƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘǎ  

¶ w9ah±9 ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ǎŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ƻƴ Ŏǳǘ ǎǘŜƳǎΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŎ      
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜŜŘǎΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tŀŎƪŜǊŀ ŀǳǊŜŀ ƛƴǘƻ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ǇŀǘŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
tŀŎƪŜǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ  

¶ /ǳǘ ƻǊ Ƴƻǿ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ  

DŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ 

tŀŎƪŜǊŀ 



[ŜǎǎŜǊ /ŜƭŀƴŘƛƴŜ CƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ 
 

¶ {Ƙƛƴȅ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ 
ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ с ǘƻ у ǇŜǘŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭΤ ƅŜǎƘȅ ǿƘƛǘŜ 
ǘǳōŜǊǎ 

¶ /ƻƭƻƴƛȊŜǎ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘǎΤ ǇǊŜŦŜǊǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ 

¶ 5ŜƴǎŜΣ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊƳǎ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘƛŎƪ Ƴŀǘǎ ƻŦ ŦƻƭƛŀƎŜ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǎŜǇŀƭǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜǘŀƭǎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǿƘŀƳƳȅ -- ǎǳƳƳŜǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǿŀǊƳ-
ǎŜŀǎƻƴ ǿŜŜŘǎ 

 

bŀǝǾŜ [ƻƻƪ-!ƭƛƪŜ -- aŀǊǎƘ aŀǊƛƎƻƭŘ /ŀƭǘƘŀ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ  

ω DǊƻǿǎ ŀ ōƛǘ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǎǎŜǊ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜΤ ŦƻǊƳǎ  
ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƭǳƳǇǎΣ ƴƻǘ Ƴŀǘǎ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ς !ǇǊƛƭ ǘƻ 
aŀȅ 

 

{ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ [ŜǎǎŜǊ /ŜƭŀƴŘƛƴŜ 

¶ 5ƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ς ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǌƻƻǘ-ǘǳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ 
ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¶ {ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ƴƻ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ƭŜƊΣ ōǳǘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƭōƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǿŜŜŘ-ǿƘŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǳƭōƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¶ [ŜǎǎŜǊ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊǳŘŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǳōŜǊǎ ς 
ŎƻǳƭŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ-ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǝǾŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƛǘΚ 

н 



  .ƛǎƘƻǇ ²ŜŜŘ !ŜƎƻǇƻŘƛǳƳ ǇƻŘŀƎǊŀǊƛŀ 

ω [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǘǿƛŎŜ-ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀƭƪǎΤ ǎƻƳŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀǾŜ           
ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŦƻƭƛŀƎŜ 

¶ wƻƻǘǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 

¶ ²ƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǳƳōŜƭǎΣ н Ɗ ǘŀƭƭ 

¶ /ŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜƴǎŜ Ƴŀǘ ƛƴ ƳƻƛǎǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ǎƘŀŘπ
ŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ω {ǇǊŜŀŘǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎΤ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎǊƻǿ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘ ǇƛŜŎŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
 

 

bŀǝǾŜ [ƻƻƪ-!ƭƛƪŜ  - DƻƭŘŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ½ƛȊƛŀ ŀǇǘŜǊŀ 

¶ !ƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¶ ½ƛȊƛŀ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ŘŜŬƴŜŘ ŎƭǳƳǇǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōƛǎƘƻǇ ǿŜŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀ 
Ƴŀǎǎ ƻǊ Ƴŀǘ 

¶ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ōƛǎƘƻǇ ǿŜŜŘ ŀǊŜ ²IL¢9Τ ½ƛȊƛŀ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǿƴ 

 

 

{ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ ²ŜŜŘ 

ω ²ŜŜŘ-ǿƘŀŎƪ ƻǊ Ŏǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƛǘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘΦ 

ω wŜƳƻǾŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ-ōƭŀŘŜŘ ǘƻƻƭΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎƻƛƭ        
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƻǊ Ŏǳǘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

ω wƻƻǘǎ Ŏŀƴ ǊŜ-ǎǇǊƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜΤ ŘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŬǊǎǘΦ 

¶ CƻǊ ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜŜŘ-ǿƘŀŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ όƭŜŀǾŜ bh ƎŀǇǎύ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜǎΦ 

ω tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ  ς ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜŘ ōƛǎƘƻǇ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ 

ω tƭŀƴǘǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊ όƳŜǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŜŘƎƛƴƎύ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ пέ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ /ǳǘΣ ƳǳƭŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΤ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

 

о 


